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บทนํา 

 

 การประเมินสมรรถนะครูรายบุคคล เปนสวนหนึ่งของโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ 
(Upgrading Teacher Qualification Through The Whole System: UTQ) โดยความเชื่อของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่วา ระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพจําเปนตองมีฐานขอมูล เพื่อ
การบริหารอยางเพียงพอตอบสนองตอการตัดสินใจ และกําหนดโยบาย โดยหนวยงานที่เกี่ยวของตองมี
ฐานขอมูลหลักของครูในเชิงลึกเปนรายบุคคลอยางสมบูรณเปนปจจุบัน เพื่อเปนขอมูลในเชิงบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ มีฐานขอมูลหลักที่เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล   
ในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดประสานเครือขายทางวิชาการ กลุมเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ไดรวมมือกันสราง
เครื่องมือในการใชประเมินสมรรถนะของครูและผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือประเมินแบงออกเปน 2 สวน 
คือ เครื่องมือประเมินสมรรถนะหลักและประจําสายงานและแบบประเมินความรูที่จําเปนในการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานตามตําแหนงเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูรายบุคคลตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 
 

เปาหมาย 
 1. ครูปฏิบัติการสอนและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดรับการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานทุกคน 
 2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศสมรรถนะครูปฏิบัติการสอนและผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
กลุมที่ตองการพัฒนาเปน 3 กลุม คือ กลุมระดับสูง กลุมระดับกลาง และกลุมระดับตน  
  

ขอบเขตการประเมิน 
  การประเมินสมรรถนะแบงการประเมินออกเปน 2 สวน คือ 
  1. การประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  
  2. การประเมินความรูตามกลุมสารระการเรียนรู 
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สวนที่ 1 
การประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 

 

 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ เปนการดําเนินการตามนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ ภายใต
แผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ: กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพ
เพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล โดยมีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนดวยการประเมิน
ตนเองรวมทั้ง เพื่อนครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาเปนผูประเมินรวมอีก 2 คน โดยดําเนินการดังนี้ 
 1.1 กลุมเปาหมาย 
  - ขาราชการครูสายปฏิบัติการสอนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทุกคน 
 1.2 การจัดทําเครื่องมือแบบประเมิน 
  - สพฐ. จัดทําเครื่องมือแบบประเมินสมรรถนะครูตนฉบับ และคูมือ ให สพท. และศูนย
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาใชเปนแนวทางในการดําเนินการ 
  - สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจัดทําเครื่องมือ
ประเมินฯและคูมือ บันทึกลงแผน CD ใหสถานศึกษาในสังกัด และสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการประเมินสมรรถนะครูผูสอนทุกคน  
  - สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา และสถานศึกษา
แตงตั้งคณะกรรมการฯ/อนุกรรมการ ดําเนินการตามความจําเปนและเหมาะสม 
  - สถานศึกษาจัดพิมพเครื่องมือแบบประเมินฯ เพื่อใชประเมินสมรรถนะครูทุกคนใน
สถานศึกษา (ครู 1 คน: แบบประเมิน 3 ชุด) 
  - สถานศึกษาดําเนินการประเมินสมรรถนะครูผูสอนตามแบบประเมินโดยครูผูสอน
ประเมินตนเอง ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนครูผูสอนในสถานศึกษาเดียวกันเปนผูประเมินอีก 2 คน รวมทั้งสิ้น 
3 ฉบับ (กรณีที่ไมมีเพื่อนครูผูสอนในโรงเรียนเดียวกันใหครูโรงเรียนใกลเคียงเปนผูประเมิน) 
 1.3 การประมวลผลขอมูล   
  - สถานศึกษา กรอกขอมูลจากแบบประเมินลงโปรแกรมที่กําหนดให เพื่อวิเคราะห
ขอมูลและประมวลผลสรุปรายงาน สง สพท.หรือศูนยประสานการจัดการมัธยมศึกษา เพื่อประมวลผลสรุป       
จัดระดับผลการประเมินในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
  - สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ประมวลผล
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จัดระดับคุณภาพ รายงานผลตอ สพฐ. เพื่อใชเปนฐานขอมูลสารสนเทศในการวางแผน
พัฒนาครู 
หมายเหตุ: “สถานศึกษา” ใหหมายรวมถึงสถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) ดวย 
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สวนที่ 2 
การประเมินความรูตามกลุมสาระการเรียนรู 

2.1 กลุมเปาหมายการประเมิน 
 การประเมินความรูตามกลุมสาระของครู เพื่อการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาตาม
โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง ไดกําหนดกลุมเปาหมาย จําแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา กลุมสาระ ระดับ และรายวิชา เพื่อใหเขารับการประเมิน ดังนี้ 
  1) ครูระดับการศึกษาปฐมวัย ใหเขารับการประเมินชุดวิชา ดังนี้ 

 ชุดวิชา การศึกษาปฐมวัย    รหัส 103 
  2) ครูระดับประถมศึกษา ที่สอนระดับชั้น ป.1 – ป. 6 ทุกคน ใหเขารับการประเมินชุดวิชา ดังนี้ 

 ชุดวิชา ภาษาไทย และบูรณาการ  รหัส 107 
 ชุดวิชา คณิตศาสตร    รหัส 106 

 ** เฉพาะครูระดับประถมศึกษา ที่สอนกลุมสาระวิทยาศาสตร ระดับชั้น ป. 4 – ป. 6 ใหเขารับ    
การประเมินเพิ่มเติมชุดวิชา วิทยาศาสตร  รหัส 108 อีก 1 ชุดวิชา  
 3) ครูระดับมัธยมศึกษา 

 ครูระดับมัธยมศึกษา ทั้งมัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนตน รวมทั้งโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา โรงเรียนศึกษาสงเคราะห (ที่สอนระดับชั้น ม.1 – ม.3 และ ม.4 – ม.6) ใหเขารับการประเมินใน
กลุมสาระ ระดับ และชุดวิชา ที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่การสอน ดังนี้ 
 

ท่ี กลุมสาระที่ปฏิบัติการสอน ชุดวิชาท่ีเขารบัการประเมิน รหัส 
1 ภาษาไทย ม.ตน ม.ปลาย ภาษาไทย 207 
2 คณิตศาสตร ม.ตน คณิตศาสตร ม.ตน 206 
3 คณิตศาสตร ม.ปลาย คณิตศาสตร ม.ปลาย 306 
4 วิทยาศาสตร ม.ตน วิทยาศาสตร ม.ตน 208 
5 ฟสิกส ม.ปลาย ฟสิกส 309 
6 เคมี ม.ปลาย เคมี 310 
7 ชีววิทยา ม.ปลาย ชีววิทยา 311 
8 โลกศาสตร โลกศาสตร 313 
9 คอมพิวเตอร คอมพิวเตอร 312 
0 สังคมศึกษา ม.ตน ม.ปลาย สังคมศึกษา 214 
11 พลศึกษา  พลศึกษา 215 
12 สุขศึกษา สุขศึกษา 216 
13 การงานอาชีพ ฯ งานเกษตร การงานอาชีพและเทคโนโลยี 217 
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ท่ี กลุมสาระที่ปฏิบัติการสอน ชุดวิชาท่ีเขารบัการประเมิน รหัส 
14 การงานอาชีพ ฯ งานบาน การงานอาชีพและเทคโนโลยี 218 
15 การงานอาชีพ ฯ งานธุรกิจ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 219 
16 การงานอาชีพ ฯ งานชาง การงานอาชีพและเทคโนโลยี 221 
17 การงานอาชีพ ฯ เทคโนโลยี การงานอาชีพและเทคโนโลยี 220 
18 ศิลปะ ทัศนศิลป ศิลปะ ทัศนศิลป 222 
19 ศิลปะ ดนตรีศึกษา ศิลปะ ดนตรีศึกษา 223 
20 ศิลปะ นาฏศิลป ศิลปะ นาฏศิลป 224 

 

 4) ครูแนะแนว (ครูเอกจิตวิทยาแนะแนว หรือครูที่มีประสบการณการแนะแนวอยางนอย 3 ป 
ที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่แนะแนว) ใหเขารับการประเมินชุดวิชาดังนี้ 
 ชุดประเมิน แนะแนว   รหัส 127 
 ** และใหเขารับการประเมินในชุดวิชาท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอน ของ กลุมสาระ ระดับ และชุด
วิชา ที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่สอน 
 5) ครูที่ปฏิบัติหนาที่บรรณารักษ (ทุกโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เฉพาะโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด โรงเรียนละ 2 คน) ใหเขารับการประเมินชุดวิชาดังนี้ 
 ชุดประเมิน บรรณารักษ   รหัส 126 
 ** และใหเขารับการประเมินในชุดวิชาท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอน ของ กลุมสาระ ระดับ และ     
ชุดวิชา ที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่สอน 
 6) ครูการศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม ใหเขารับการประเมินชุดวิชาดังนี้  
  (1) ครูการศึกษาพิเศษ ใหเขารับการประเมิน ดังนี้ 
   ดานความบกพรองทางการเห็น   รหัส 428 
   ดานความบกพรองทางการไดยิน   รหัส 429 
   ดานความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ  รหัส 430 
   ดานความบกพรองทางจิตใจ อารมณ พฤติกรรมและออทิสติก   รหัส 431 
   ดานความบกพรองทางสติปญญาและการเรียนรู รหัส 432 
  (2) ครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม ใหเขารับการประเมินชุดวิชาดังนี้  

   ชุดประเมินการศึกษาพิเศษ  รหัส 428 
  ** และใหเขารับการประเมินในชุดวิชาท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอน ของกลุมสาระ ระดับ และ   
ชุดวิชา ที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่สอน โดยใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษา 
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 7) ครูการศึกษาสงเคราะห ใหเขารับการประเมินในกลุมชุดวิชาที่ปฏิบัติหนาที่ และใหเขารับ
การประเมินในกลุมชุดวิชาที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่การสอน โดยวิธีเดียวกันกับครูผูสอนใน
โรงเรียนปกติทั่วไป 
 8) ครูระดับมัธยมศึกษา ที่สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ม.1 – ม.3 และระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ม.4 – ม.6 (ครูที่สอนทั้งสองระดับ) หรือครูที่สอนหลายวิชาในระดับเดียวกัน ใหเลือก
เขารับการประเมินในกลุมสาระ ระดับ และชุดวิชาที่ปฏิบัติการสอน ที่ตรงกับกลุมสาระวิชาที่ปฏิบัติหนาที่
สอน โดยใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษา 
 9) ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ใหเขารับการประเมินชุดประเมินผูบริหาร
สถานศึกษา ไมรวมถึง ผูรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ใหผูรักษาการในตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาที่แตงตั้งเปนการภายใน ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาที่แตงตั้งเปนการ
ภายใน ใหเขารับการประเมินในกลุมสาระ ระดับ และชุดวิชาปฏิบัติหนาที่การสอน โดยวิธีการเดียวกันกับ
ครูผูสอน 
 

2.2 การสรางแบบประเมิน 
  การสรางแบบทดสอบความรูตามกลุมสาระการเรียนรู สพฐ.ไดรวมมือกับคณะครุศาสตร และ
คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และสถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ดําเนินการสรางแบบทดสอบดังตอไปนี้ 
 1) กลุมเครือขายคณะครุศาสตร ดําเนินการสรางแบบทดสอบประเมิน 6 กลุมสาระ ไดแก 
  1. ภาษาไทย ม.ตน ม.ปลาย  
  2. ภาษาไทย ป.1 – ป. 6  
  3. ปฐมวัย 
  4. การศึกษาพิเศษ   ทุกระดับ  
  5. แนะแนว   ทุกระดับ  
  6. บรรณารักษ   ทุกระดับ  
 2) กลุมเครือขายคณะวิทยาศาสตร ดําเนินการสรางแบบทดสอบประเมิน 6 กลุมสาระ ไดแก 
  1. ฟสิกส ม.ปลาย  
  2. เคมี ม.ปลาย  
  3. ชีววิทยา ม.ปลาย  
  4. คณิตศาสตร ม.ปลาย  
  5. คอมพิวเตอร ม.ปลาย  
  6. โลกศาสตรและวิทย ม.ปลาย  
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 3) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดําเนินการสรางแบบทดสอบประเมิน ไดแก 
  1. กลุมสาระสังคมศึกษา ม.ตน ม.ปลาย  
  2. ผูบริหารสถานศึกษา   ทุกคน  
 4) สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ดําเนินการสรางแบบทดสอบ
ประเมิน ไดแก 
  1. คณิตศาสตร ป.1 – ป. 6  
  2. วิทยาศาสตร ป.4 – ป. 6  
  3. คณิตศาสตร ม. ตน  
  4. วิทยาศาสตร ม. ตน  
 5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินการสรางแบบทดสอบประเมินครู 3 
กลุมสาระที่เหลือ ไดแก 
  1. พลศึกษา สุขศึกษา ม.ตน ม.ปลาย    
  2. การงานอาชีพ เทคโนโลยี ม.ตน ม.ปลาย    

  3. ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป ม.ตน ม.ปลาย  
 6. ทดสอบสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของครูทุกคน     
 7. กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ สพฐ. ไดดําเนินการประเมินทดสอบแลว 
 

2.3 การดําเนินการประเมินความรูตามกลุมสาระการเรียนรู 
 1. การจัดทําแบบทดสอบความรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
  - สพฐ.จัดทําแบบทดสอบความรูตามกลุมสาระการเรียนรูตนฉบับให สพท./ศกม.  
  - สพท./ศกม. จัดพิมพแบบทดสอบและจัดหากระดาษคําตอบตามจํานวนผูเขาสอบ 
พรอมขอสอบสํารองหองละ 2 ฉบับ และใสเลขที่แบบทดสอบแตละฉบับ 
 2. ตารางสอบ กําหนดวัน เวลาทดสอบ จะดําเนินการพรอมกันทั่วประเทศ รายละเอียด ตามที่ 
สพฐ.กําหนด โดยจะแจงใหทราบตอไป 
 3. สพท./ศกม. กําหนดสถานที่ทดสอบและจัดหองสอบหองละ 30 คน แตงตั้งคณะกรรมการ
คุมสอบหองละ 2 คนและแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อดําเนินการทดสอบตามความจําเปนและ
เหมาะสม 
 4. สพท./ศกม. ดําเนินการทดสอบใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
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2.4 การตรวจกระดาษคําตอบและการประมวลผล 
  1. สพท./ ศกม.ดําเนินการผูตรวจและ ประมวลผล ทุกกลุมสาระ ยกเวน กระดาษคําตอบกลุม
สาระวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และกลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ให สพท./ศกม. รวบรวมกระดาษคําตอบแยกเปนรายหองสอบในแตละกลุมสาระสง 
สพฐ.เพื่อสงให สสวท. และคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูตรวจและประมวลผล  
  2. สพท./ศกม. ประมวลผลจําแนกผลการประเมินเพื่อพัฒนาเปน 3 กลุม คือ กลุมระดับสูง       
กลุมระดับกลาง และกลุมระดับตน รายงานผลตอ สพฐ. และสถานศึกษา เพื่อดําเนินการพัฒนารวมกับกลุม
เครือขายสถาบันอุดมศึกษา 
 

2.5 การบริหารงบประมาณ  
 กิจกรรมที่ 1 จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล ใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา สําหรับเปนคาใชจายเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 
 1.1 คาใชจายในการเดินทางไปราชการของกรรมการรับ-สงตนฉบับแบบทดสอบประเมิน
สมรรถนะครูรายบุคคล รับ-สงกระดาษคําตอบ และผลคะแนน 
 1.2 คาใชจายในการจัดทําแบบทดสอบตามจํานวนผูประเมินสมรรถนะ  
 1.3 คาจัดซื้อกระดาษคําตอบเพื่อทดสอบประเมินสมรรถนะ 
 1.4 คาจางตรวจกระดาษคําตอบและประมวลผล (ยกเวน กระดาษคําตอบกลุมสาระวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และกลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร มัธยมศึกษาตอนปลาย) 
 1.5 คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติราชการ คาอาหาร อาหารวางและเครื่องดื่มของกรรมการ
และเจาหนาที่ระหวางการทดสอบ 
 1.6 คาใชจายในการเดินทางไปราชการเพื่อทดสอบประเมินของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
 1.7 คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของกรรมการ เจาหนาที่ตามความจําเปน 
   กิจกรรมท่ี 2 ฝกอบรมยกระดับยกระดับคุณภาพครูใหเปนครูดี ครูเกง มีคุณภาพ คุณธรรม   
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สําหรับเปนคาใชจายเพื่อดําเนินการตามความเหมาะสม ดังนี้ 
  2.1 คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาที่พัก คาพาหนะไปฝกอบรมของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา กับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมเครือขายที่มีบันทึกขอตกลงกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ 
 2.2 คาลงทะเบียนตามหลักสูตรการฝกอบรม ดังนี้ 
  2.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาทุกคน 9,000 บาท/คน (1,000 บาท /คน/วัน จํานวน 9 วัน) 
   2.2.2 พัฒนา Master Teacher กับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมเครือขายคณะครุศาสตร 
จํานวน 5,000 บาท/คน (1,000 บาท /คน/วัน รวม 5 วัน) ดังนี้ 
    (1) ภาษาไทยและบูรณาการ ประถมศึกษาปที่ 1- 6  
  (2) ภาษาไทย ม.ตน – ม.ปลาย (3) สังคมศึกษา ม.ตน - ม.ปลาย  
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  (4) ภาษาอังกฤษ ม.ตน - ม.ปลาย  (5) การศึกษาพิเศษ ทุกระดับ  
  (6) แนะแนว ทุกระดับ   (7) บรรณารักษ ทุกระดับ  
  2.2.3 พัฒนา Master Teacher กับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมเครือขายคณะวิทยาศาสตร  
   จํานวน 15,000 บาท/คน (1,000 บาท /คน/วัน รวม 15 วัน) ดังนี้ 
  (1) ฟสิกส ม.ปลาย   (2) เคมี ม.ปลาย  
  (3) โลก ดาราศาสตร อวกาศ ม.ปลาย  
  จํานวน 15,000 บาท/คน (1,000 บาท /คน/วัน รวม 10 วัน) ดังนี้ 
  (1) ชีววิทยา ม.ปลาย   (2) คอมพิวเตอร ม.ปลาย  
  จํานวน 12,000 บาท/คน (1,000 บาท /คน/วัน/เร่ือง/3 วัน 4 คร้ัง) ดังนี้  
  คณิตศาสตร ม.ปลาย  
   2.2.4 พัฒนา Master Teacher กับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ไมตองชําระคาลงทะเบียน 
   (1) คณิตศาสตรและบูรณาการ ป.1 – ป.6  
   (2) วิทยาศาสตร และบูรณาการ ป.4 –ป.6  
   (3) คณิตศาสตร ม.ตน                     
   (4) วิทยาศาสตร ม.ตน  
  2.2.5 พัฒนา Master Teacher กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมตอง
ชําระคาลงทะเบียน 
  (1) พลศึกษา สุขศึกษา,  
  (2) การงานอาชีพ เทคโนโลยี 
  (3) ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป  
หมายเหตุ:  
 1. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารงบประมาณไดตามความเหมาะสม ประหยัด และ
ถูกตองตามระเบียบโดยใหนํางบประมาณในกิจกรรมที่ 1 ถัวจายในกิจกรรมที่ 2 ไดทุกรายการ 
 2. รายการทั้งหมดนี้ไมรวมถึงการพัฒนาครูดวยระบบ e-Training ซ่ึงจะจัดสรรและแจงใน
โอกาสตอไป 
 3. การทดสอบประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาและการประมวลผล จะดําเนินการโดย
วิธี online ในศูนยที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกําหนด ซ่ึงจะแจงรายละเอียดใหทราบตอไป 
 4. การดําเนินงานประเมินสมรรถนะครูและผูบริหารสถานศึกษาในทุกขั้นตอน ให สพท.และ 
ศกม. ดําเนินการกับสถานศึกษาในสังกัด สศศ. ดวย ไดแก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห/ราชประชานุเคราะห 
จํานวน 50 แหง โรงเรียนเฉพาะความพิการ จํานวน 43 แหง และศูนยการศึกษาพิเศษ จํานวน 76 แหง 
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2.6 การจัดทําบัญชีรายชื่อครูท่ีเขารับการประเมิน  
 การดําเนินการจัดทําบัญชีรายชื่อครูที่เขารับการประเมินทดสอบสมรรถนะ มีขั้นตอนและ
วิธีการ ดังนี้ 
 1. สพท. รับขอมูลบัญชีรายชื่อขาราชการครูจาก สพฐ. โดยใหเขาไปดาวนโหลดไดที่เว็บไซต 
http://personel.obec.go.th เมนู DOWNLOAD แลวเลือกเฉพาะขอมูลในเขตของตัวเองเทานั้น และรวม
ขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัด สศศ. ดวย 
 2. เมื่อ สพท. ดาวนโหลดขอมูลไปแลว ขอใหทุกเขตจัดทําบัญชีรายช่ือใหครบถวน ถูกตอง 
สมบูรณ โดยนําขอมูลจากไฟล “สพท......เขต....xls” เชน “สพท.กระบี่.xls” ซึ่ง สพฐ. ไดจําแนกรายชื่อ
ขาราชการครูตามสาขาวิชาที่ปฏิบัติการสอน ไปใสในไฟล “แบบฟอรมบัญชีประเมินครูสพท....xls” ตาม
รายวิชาที่กําหนด โดยขอใหดูแผนงาน(WorkSheet) ผอ.ร.ร. เปนตัวอยางในการจัดทํา (ดูรายละเอียดขั้นตอน
ทั้งหมดจากไฟลที่ดาวนโหลด) 
 3. เมื่อ สพท. ดําเนินการจัดทําขอมูลครูครบทุกวิชาแลว ขอใหสงขอมูลดังกลาวไปที่
สถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาในสังกัด สพท. ดําเนินการตรวจสอบรายละเอียด พรอมทั้งแกไข ปรังปรุง
ขอมูลใหถูกตอง โดยเฉพาะขอมูลรายวิชาที่ปฏิบัติการสอน ขอใหสถานศึกษาจัดทําและจําแนกครูตามวิชาที่
ปฏิบัติการสอนใหถูกตอง เพราะขอมูลที่จัดสงใหไปตรวจสอบนั้น สวนใหญยังไมเปนปจจุบัน 
 4. ขอมูลครูบางกลุมสาระวิชาที่ สพฐ. ไมสามารถจําแนกออกเปนรายวิชาใหได มีดังนี้ 
  4.1 กลุมสาระวิชาการงานอาชีพ เทคโนโลยี ประกอบดวย 
   1) วิชางานเกษตร 
   2) วิชางานบาน 
   3) วิชางานธุรกิจ 
   4) วิชางานชาง 
   5) วิชาเทคโนโลยี 
  4.2 กลุมสาระวิชาสุขศึกษา พลศึกษา ประกอบดวย 
   1) วิชาสุขศึกษา 
   2) วิชาพลศึกษา 
  4.3 กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร ประกอบดวย 
   1) วิชาวิทยาศาสตร 
   2) วิชาฟสิกส 
   3) วิชาเคมี 
   4) วิชาชีววิทยา 
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  4.4 กลุมสาระวิชาศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป ประกอบดวย 
   1) วิชาทัศนศิลป 
   2) วิชาดนตรีศึกษา 
   3) วิชานาฏศิลป 
 ทั้ง 4 กลุมสาระวิชาดังกลาว ขอให สพท. แจงสถานศึกษาดําเนินการจัดกลุมขาราชการครูให
ถูกตองและตรงตามวิชาที่ปฏิบัติการสอนและเปนวิชาที่จะตองเขารับการประเมินทดสอบสมรรถนะเพื่อ
พัฒนาตอไป  
 5. สถานศึกษาจัดสงขอมูลครูที่จะเขารับการประเมินสมรรถนะให สพท. รวบรวม เพื่อจัดทํา
เปนบัญชีรายชื่อผูเขารับการประเมินจําแนกตามรายวิชา และ สพท. เปนผูดําเนินการออกหมายเลขประจําตัว 
ผูเขาสอบ 
 6. การกําหนดหมายเลขประจําตัวผูเขาสอบ สพฐ. ไดกําหนดรูปแบบหมายเลขประจําตัวผูเขา
สอบไวทั้งหมด 10 หลัก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เลขประจําตัวผูสอบ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
หลักที่ 1 – 3 หมายถึง  รหัส สพท./เขต  
หลักที่ 4  หมายถึง  รหัสประเภทสถานศึกษาและชวงชั้น 
หลักที่ 5 – 6 หมายถึง  รหัสวิชา 
หลักที่ 7 – 10  หมายถึง  เลขลําดับที่ผูเขาสอบ 

 รายละเอียดของรหัสสพท./เขต รหัสประเภทสถานศึกษาและชวงชั้น และรหัสวิชา สพฐ.ได
จัดสงไปพรอมกับไฟลขอมูลครูจําแนกตามวิชาที่ปฏิบัติการสอน ซ่ึง สพท. ไดดาวนโหลดไปแลว  
 สวนหลักที่ 1-6 สพฐ. เปนผูกําหนดใหซ่ึงจําแนกตามสาขาวิชา สวนหลักที่ 7 – 10 ให สพท.  
เปนผูดําเนินการออกเลขลําดับที่ผูเขาสอบ ทั้งนี้การออกเลขลําดับที่ผูเขาสอบดังกลาว ใหอยูในดุลยพินิจ 
ของ สพท. โดยใหคํานึงถึงความสะดวก รวดเร็ว และงายตอการจัดการ 
 7. เมื่อ สพท. จัดทําบัญชีผูเขารับการประเมินทดสอบสมรรถนะทุกรายวิชาทั้งหมดเรียบรอย 
ขอใหจัดสงขอมูลดังกลาวไปให สพฐ. เพื่อดําเนินการรวบรวม ตรวจสอบ และจัดทําเปนฐานขอมูลการพัฒนา
สมรรถนะครูตอไป 
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แผนปฏิบัติงานการประเมินสมรรถนะครู 

วัน เดือน ป รายการปฏบิัตงิาน ผูรับผดิชอบ 
28  ม.ค.53 สงบัญชีขอมูลครูรายบุคคลใหสพท.และโรงเรียนเพื่อตรวจสอบและแกไข สพฐ. 
1 – 2 ก.พ. 53 ประชุมชี้แจงบุคลากร สพท. / ศกม. รุนที่ 1 สพฐ. 
4 – 5 ก.พ. 53 ประชุมชี้แจงบุคลากร สพท. / ศกม. รุนที่ 2 สพฐ. 
ภายใน 5 ก.พ. 53 รับแบบประเมินความรูจาก สสวท.และคณะทํางาน สพฐ. 
7 – 8 ก.พ. 3 จัดทําแบบทดสอบตนฉบับบันทึกลงแผน  CD สพฐ. 
8 ก.พ.  53 สพท. / ศกม. สงขอมูลจํานวนครูเขาสอบวิชาวิทย  คณิต ม.ตน ที่ สพค. สพท. / ศกม. 
9 ก.พ. 53 สพฐ. สง CD และกระดาษคาํตอบวิทย คณติ ม.ตนให สพท/ ศกม. สพฐ. 
10 – 12 ก.พ.  53 สพท. / ศกม.  จัดทําแบบทดสอบ  คร้ังที่ 1 สพท. / ศกม. 
10 – 19 ก.พ.  53 สพท. / ศกม.  จัดทําขอมูลครูรายบุคคลใหครบถวนและสงให สพฐ.

ทาง e-mail และสง CD ตามหลัง 
สพท. / ศกม. 

13 ก.พ. 53 สพท./ศกม. ประเมินองคความรูตามกลุมสาระ  คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร  มัธยมตน (คร้ังที่ 1) 

สพท. / ศกม. 

15 ก.พ. 53 สพท./ศกม.สงกระดาษคําตอบให  สพฐ ในสาระคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร ม.ตน 

สพท. / ศกม. 

26 ก.พ. 53 สพท.สงขอมูลรายบุคคลให สพฐ. สพท. / ศกม. 
8  มี.ค. 53 สพฐ. สง CDแบบทดสอบครั้งที่ 2 และกระดาษคําตอบสาระ วิทย 

คณิตใหสพท./ศกม. 
สพฐ. 

13  มี.ค.  53 สพท./ศกม.ประเมินองคความรูตามกลุมสาระการเรียนรูครูปฐมวัย 
ประถมศึกษาและการศึกษาพิเศษ 

สพท. 

14  มี.ค.  53 สพท. / ศกม.  ประเมินองคความรูตามกลุมสาระการเรียนรู  กลุมสาระ
ที่เหลือ ม.ตน / ม.ปลาย 

สพท. / ศกม. 

15 - 19 มี.ค.53 สพท./ศกม. ดาํเนินการตรวจ และประมวลผลจัดกลุมการพัฒนา 
(ยกเวน คณิต และวิทย ทุกระดับ) 

 
สพท. / ศกม. 

16 มี.ค. 53 สพท/ศกม..สงกระดาษคําตอบ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ทุกระดับ 
ให สพฐ. 

สพท. / ศกม. 

22  มี.ค. 53 สพท./ศกม.รายงานการประมวลผลให   สพฐ.และสถานศึกษา สพท. / ศกม. 
เม.ย. -  พ.ค.   53 เครือขายอุดมศกึษา สพฐ. สพท./ศกม.ดําเนินการพัมนาครูตามหลักสูตร  
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ตารางกําหนด 
การประเมินสมรรถนะและประเมินความรูคร ู

วันเดือนป เวลา 09.30 - 12.00 น. เวลา 13.00 - 15.30 น. 

13 ก.พ. 53 - วิทยาศาสตร ม.ตน 
-  คณิตศาสตร  ม.ตน 

 

15-28 ก.พ. 53 
- สถานศึกษาดําเนินการประเมินสมรรถนะหลัก 
  และสมรรถนะประจําสายงาน 
- สพท./ศกม. สงขอมูลรายงานผล 

13  มี.ค. 53 - ภาษาไทยและบูรณาการ ป.1-ป.6 
- คณิตศาสตร ป.1-ป.6 
- ปฐมวยั  
- การศึกษาพิเศษ ทุกดาน 

 
 

- วิทยาศาสตร ครู ป. 4 - ป.6 

 14  มี.ค. 53   - กลุมสาระที่เหลือทั้งหมด 
ของครูม.ตน  และ ม.ปลาย 

- บรรณารักษ   
- แนะแนว 

 
 

แผนปฏิบัติงานการประเมินสมรรถนะหลักและสายงาน 

วัน เดือน ป การปฏิบตัิงาน ผูรับผดิชอบ 

1-5 ก.พ. 53 
ประชุมชี้แจงบุคลากร สพท./ศกม.  
พรอมรับแบบประเมินตนฉบับ แผน CD สพฐ. 

8 - 12  ก.พ. 53  สพท./ศกม. ประชุมชี้แจงสถานศึกษา  
และผูที่เกีย่วของ สพท./ศกม. 

15 - 28  ก.พ. 53 สถานศึกษาดําเนินการประเมิน 
และสงขอมูลรายงานผลมา สพท./ศกม. สถานศึกษา 

1 - 5 มี.ค.  53  สพท./ศกม. ประมวลผล  รายงาน สพฐ. 
และรายงานสถานศึกษา สพท./ศกม. 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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            แบบประเมินสมรรถนะครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ชื่อ..................................................................................  
โรงเรียน............................................................................สพท. ........................................................ 
 

ผูประเมิน              ตนเอง                  เพื่อนครูผูสอน                  ผูบริหารสถานศึกษา                      
คําชี้แจง 

1. แบบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานฉบับนี้สําหรับใหครูผูสอนทําการประเมินสภาพการ
ปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อนครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา รวมประเมินตามสภาพความเปนจริง เพื่อเปน
ขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผูสอนในแตละคน  โดยจะมีผูบริหารสถานศึกษาเปน
ผูรับรองผลการประเมินอีกครั้งหนึ่ง 

2.  แบบประเมินสมรรถนะฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับครูผูสอน 
 ตอนที่ 2  การประเมินสมรรถนะของครูผูสอน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจําสายงาน 6 สมรรถนะ 

3.  ใหผูประเมนิอานรายการคําถามในแตละสมรรถนะใหดีกอนที่จะทาํการประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน   

4. วิธีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองสภาพการ
ปฏิบัติงานในแตละรายการคําถามของแตละสมรรถนะตามสภาพความเปนจริง 
 

ตอนที ่1 ขอมูลเก่ียวกับผูรับการประเมิน 

1.  เพศ   ชาย    หญิง 

2.  ตําแหนงปจจุบันของผูรับการประเมิน  

    ครูผูชวย                      ครู คศ. 1    ครู คศ. 2     

  ครู คศ. 3                     ครู คศ. 4    ครู คศ. 5  

3.  ระดับการศกึษาสูงสุด 

    ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี    ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

4.  อายุราชการ..........ป (บรรจุไมถึง 1 ป ใหนับเปน 1 ป เศษเกนิ 6 เดือน ปดเปน 1 ป) 

5.  กลุมสาระการเรียนรูที่ถนัดหรือเชีย่วชาญที่สุด คือ ............................................................................. 

เลขบัตรประชาชน 13 หลัก 
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ตอนที่ 2  การประเมินสมรรถนะในการปฏบิัติงานของครผููสอน(ผูรับการประเมิน) 
ใหทานพิจารณาสภาพการดําเนินงานในแตละรายการพฤติกรรมของสมรรถนะผูรับการประเมิน แลว

ทําเครื่องหมาย  ลงในชองสภาพการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินตามสภาพความเปนจริง 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏิบัติงาน      
1.  วิเคราะหภารกิจงานเพือ่วางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบ      
2. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน      
3. กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน      
4. ใฝเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู      
5. ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู      
6.  แสวงหาความรูท่ีเกี่ยวกับวชิาชีพใหม ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง      
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง      
8. ใชผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใชปรับปรุง/พัฒนา 
     การทํางานใหดียิ่งข้ึน 

     

9. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน 

     

2. สมรรถนะการบริการที่ดี      
1.  ใหบริการดวยความยิ้มแยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจผูมารับ
บริการ 

     

2.  ใหบริการอยางรวดเร็ว ทันใจ  ไมลาชา      
3.  ใหบริการอยางมีความเคารพยกยอง ออนนอมใหเกียรติ
ผูรับบริการ 

     

4. ใหบริการดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ      
5.  ชวยแกปญหาใหกับนักเรียน และผูปกครองหรอืผูมาขอรับ
บริการ 

     

6. ใหบริการโดยยึดความตองการของผูรับบรกิารเปนหลัก      
7. ใหบริการเกินความคาดหวัง แมตองใชเวลา หรือความพยายาม
อยางมาก 
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง      
1.  ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

2. วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจดัการเรียนรูของ
ตนเองอยางตอเนื่อง 

     

3. ศึกษา คนควาหาองคความรูใหม ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพ 

     

4. แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอืน่เพื่อการพัฒนาตนเองทุกครั้งท่ีมี
โอกาส 

     

5.  เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหนวยงานตาง ๆอยาง
ตอเนื่อง 

     

6. ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู ประสบการณ
ทางวิชาชีพแกผูอื่น 

     

7. มีการสรางเครือขายการเรยีนรูเพื่อการพัฒนาตนเองทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

     

4. สมรรถนะการทํางานเปนทมี      
1.  สรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกบัผูอื่น      
2. ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย      
3. ชวยเหลือเพือ่นรวมงานเพื่อสูเปาหมายความสําเร็จรวมกัน      
4. ใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงานในโอกาส 
ท่ีเหมาะสม 

     

5. มีทักษะในการทํางานรวมกบับุคคล/กลุมบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษา และในทุก
สถานการณ 

     

6. แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่นได
เหมาะสมในทุกโอกาส 

     

7. แลกเปลี่ยน/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณภายในทีมงาน      
8. รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม
ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

5. สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู       
1.  ยึดมั่นในอุดมการณของวิชาชีพ ปกปองเกียรติและศักดิ์ศรีของ
วิชาชีพ 

     

2. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชนตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดี
ขององคกรวิชาชีพ 

     

3. ยกยอง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ      
4. ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจายและ 
ใชทรัพยากรอยางประหยัด 

     

5. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

     

6. ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 

     

7. รักษาสิทธิประโยชนของตนเอง และไมละเมิดสิทธิของผูอื่น      
8. เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น      
9. มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงานและผูรับบริการ      
10. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให 

  การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเรจ็ 
     

2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1. สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู      
1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายสอดคลองกบัวัย 
ความตองการของผูเรยีน ชุมชน 

     

2. เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมและ 
การประเมินผลการเรียนรู 

     

3. ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     

4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะพึงประสงค
และสมรรถนะของผูเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1. สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
(ตอ) 

     

5. ใชหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรยีนเรียนรูอยางมี
ความสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     

6.ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนในการจัด 
การเรียนรู 

     

7. ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู 

     

8. ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใชใน 
การเรียนรู 

     

9.  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู 

     

10. สรางและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอยางถูกตอง
เหมาะสม 

     

11. วัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง      
12. นําผลการประเมินการเรียนรูมาใชในการพัฒนาการจัด 
การเรียนรู 

     

2. สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน      
1.  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรยีนรู 
ในชั้นเรียน 

     

2. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแกผูเรียนโดยให
ผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรม 

     

3. จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแก
ผูเรียน 

     

4. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง มีทักษะ 
ในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกันในสังคม และรูเทาทัน 
การเปลี่ยนแปลง 

     

5. สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเปน
ไทยใหแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 

     

6. จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย  
ความภูมิใจในความเปนไทย 

     

7. ใหผูปกครองมีสวนรวมในดูแลชวยเหลอืนักเรียนรายบุคคล      
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

2. สมรรถนะการพัฒนาผูเรียน (ตอ)      
8. นําขอมูลนักเรียนไปใชชวยเหลือ/พัฒนาผูเรยีนทั้งดาน 

 การเรียนรูและปรับพฤติกรรมเปนรายบุคคล 
     

9. จัดกิจกรรมเพื่อปองกันแกไขปญหา และสงเสริมพัฒนาผูเรียน
ใหแกนักเรียนอยางทั่วถึง 

     

10. สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสมกับคานิยมที่ดีงาม      
11. ดูแลผูเรียนทุกคนอยางทั่วถึง ทันเหตุการณ      
3. สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน      
1.  จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที่เอือ้ตอ 

 การเรียนรู 
     

2.  สงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครูกบัผูเรียนและ 
 ผูเรียนกับผูเรียน 

     

3.  ตรวจสอบสิง่อํานวยความสะดวกในหองเรยีนใหพรอมใชและ
ปลอดภัย 

     

4. จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคลและเอกสาร
ประจําช้ันเรียนครบถวน เปนปจจุบัน 

     

5. นําขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 

     

6. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกฎ กติกา ขอตกลงใน 
ช้ันเรียน 

     

7. แกปญหา/พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวนิัย 
เชิงบวกในชั้นเรียน 

     

8. ประเมินการกํากับดูแลชั้นเรียน และนําผลการประเมินไปใชใน
การปรับปรุงและพัฒนา 

     

4. สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเรียน      
1. สํารวจปญหาเกี่ยวกับนักเรยีนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนเพื่อ 
วางแผนการวจิยัเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

     

2. วิเคราะหสาเหตุของปญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน
เพื่อกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาระบุสภาพปจจุบัน  

     

3. รวบรวม จําแนกและจัดกลุมของสภาพปญหา แนวคิดทฤษฎี
และวิธีการแกไขปญหาเพื่อสะดวกตอการนําไปใช 
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

4. สมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน (ตอ)      
4. มีการประมวลผลหรอืสรุปขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอ
การแกไขปญหาในชั้นเรียนโดยใชขอมูลรอบดาน 

     

5. มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จ
ของการวิจยัเพือ่แกไขปญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 

     

6. จัดทําแผนการวิจยั และดําเนินกระบวนการวิจัย อยางเปนระบบ
ตามแผนดําเนินการวิจัยท่ีกําหนดไว 

     

7. ตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถือของผลการวิจัยอยาง
เปนระบบ 

     

8. มีการนําผลการวิจัยไปประยกุตใชในกรณีศึกษาอื่น ๆ ท่ีมีบริบท
ของปญหาที่คลายคลึงกัน 

     

5. สมรรถนะภาวะผูนําคร ู      
1. เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให
เกียรติแกผูอื่น 

     

2. กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของผูอื่นใหมี
ความผูกพันและมุงมั่นตอเปาหมายในการทํางานรวมกัน 

     

3. มีปฏิสัมพันธในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่นโดยมุงเนน
การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ 

     

4. มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคําถามเปดใจกวาง ยืดหยุน 
ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ ใน
การปฏิบัติงาน 

     

5. ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ท่ีเปนปจจุบันโดยมี 
 การวางแผนอยางมีวิสัยทัศนซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย  
และพันธกิจของโรงเรียน 

     

6. ริเริม่การปฏิบัติท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม      
7. กระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรู และความรวมมือกันในวงกวางเพื่อ
พัฒนาผูเรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ 

     

8. ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ/ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมได 

     

9. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตรตรองของ
เพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ 
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ระดับการปฏิบัติ สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

5. สมรรถนะภาวะผูนําครู (ตอ)      
10. ใชเทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 

   การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนินงานสถานศึกษา 
     

11. กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูท่ีทาทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติใหบรรลุผล
สําเร็จได 

     

12. ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรยีนรู
ของผูเรียนจากผูปกครอง 

     

6. สมรรถนะการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู 

     

1. มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองและชุมชนในการติดตอสื่อสาร
เพื่อการจัดการเรียนรู 

     

2. ประสานงานกับผูปกครองและชุมชนใหเขามามีสวนรวมใน
การจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

     

3.  เปดโอกาสใหผูท่ีสวนเกี่ยวของเขารวมวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูในระดับชั้นเรียน 

     

4. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

5. สรางเครือขายความรวมมอืระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และ
องคกรอื่นๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการแลกเปลี่ยนขอมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู 

     

6. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาใน
ทองถิ่นเขามามีสวนรวม 

     

7. มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษาเขามามี
สวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

     

8. มีการเสนอผลการจัดการเรียนรูตอฝายตาง ๆ ของชุมชนเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและแกไขปญหารวมกันในทุกภาคเรียน 

     

 
                                                                                  ลงชื่อ……………………………………………ผูประเมิน 
                                                                                          (...................................................................) 
                                                                                 ตําแหนง...................................................................... 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือการประเมินสมรรถนะคร ู
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คําชี้แจง 
 

 คูมือการประเมินสมรรถนะครูฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการนําแบบประเมิน
สมรรถนะครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใชประเมินสมรรถนะครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในโครงการยกระดับ
คุณภาพครูทั้งระบบ: กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล โดยมีรายละเอียด
เนื้อหา ประกอบดวย วัตถุประสงคในการประเมิน กรอบความคิดของการประเมิน รายละเอียดและ
คําอธิบายสมรรถนะครู ผูใชแบบประเมิน การพัฒนาแบบประเมิน การใหคะแนนและการแปลผลการ
ประเมิน และการนําเสนอผลการประเมิน  
 ขอขอบคุณคณะทํางาน ผูทรงคุณวุฒิ และผูมีสวนเกี่ยวของทุกทาน ที่กรุณาใหคําปรึกษา
แนะนําขอคิดเห็น เอื้ออํานวยความสะดวก และใหความรวมมือในการสรางแบบประเมินสมรรถนะครู 
ขอบคุณคณะครูที่เปนกลุมตัวอยาง ที่ไดใหความรวมมือ และใหขอมูลอันเปนประโยชนในการปรับปรุง
แบบประเมินใหสมบูรณ ชัดเจน และครอบคลุม จนสําเร็จลุลวงดวยดี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐานหวังเปนอยางยิ่งวาแบบประเมินสมรรถนะครูฉบับนี้ จะเปนประโยชนและไดสารสนเทศที่
สําคัญยิ่งตอการนําไปใชเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู และนําไปสูการพัฒนาผูเรียน และการศึกษาของชาติ
ใหบรรลุเปาหมายทุกประการ 
 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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คูมือการประเมินสมรรถนะครู  
 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ เปนการดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ภายใตโครงการไทยเข็มแข็ง ในเรื่องของการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ: กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครู
เชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล โดยการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนนั้น 
โดยมีรายละเอียดของการประเมินดังตอไปนี้ 
 

1. วัตถุประสงคในการประเมิน  
 เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย
พัฒนาครูทั้งระบบ 
 

2. กรอบความคิดของการสรางแบบประเมนิสมรรถนะครู 
 แบบประเมินสมรรถนะครูที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ 
McClelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไววา “สมรรถนะเปนคุณลักษณะของบุคคล
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 
และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน (Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ทําใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอ่ืนๆ ในสถานการณที่
หลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณภายใน (Self-image) 
และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social role) ที่แตกตางกันทําใหแสดงพฤติกรรมการทํางานที่ตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมภาครัฐ ของ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน โดยสงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพื่อให
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอความสําเร็จของสวนราชการ  

 การกําหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุม
เชิงปฏิบัติการสรางแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ: กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล 
ซ่ึงคณะทํางานประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก นักวิชาการศึกษา ผูบริหาร สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดรวมกันพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครู 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห สังเคราะหสมรรถนะครู ประกอบดวย 
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เจตคติ คานิยม ความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน
สถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูสอน ที่หนวยงานตางๆไดจัดทําไว 
ไดแก แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีและเลื่อนวิทยฐานะ ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
มาตรฐานวิชาชีพครู ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด 
ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะหสามารถสรุปไดวา สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ  
  1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  1.2 การบริการที่ดี 
  1.3 การพัฒนาตนเอง 
  1.4 การทํางานเปนทีม 

  1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ  
  2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 
  2.2 การพัฒนาผูเรียน 

  2.3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน  
   2.4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
   2.5 ภาวะผูนําครู 
   2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพือ่การจัดการเรยีนรู 
 3. รายละเอียดและคําอธิบายสมรรถนะครู 
 สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ใชในการประเมินครั้งนี้ 
ประกอบดวย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจําสายงาน 6 สมรรถนะ ดังรายละเอยีด
ตอไปนี ้
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 
สมรรถนะที่ 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัติงาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมคีุณภาพ ถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยมีการวางแผน กําหนดเปาหมาย ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน
อยางตอเนื่อง 

 
สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 

1. วิเคราะหภารกิจงานเพือ่วางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบ 
2. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 

1.1 ความสามารถในการวางแผน  
การกําหนดเปาหมาย การวิเคราะห 
สังเคราะหภารกิจงาน 3. กําหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูอยางเปนขั้นตอน  

1. ใฝเรียนรูเกีย่วกับการจัดการเรียนรู 
2. ริเริ่มสรางสรรคในการพฒันาการจัดการเรียนรู 

1.2 ความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที ่
ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 

3. แสวงหาความรูที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง 
1.3 ความสามารถในการติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน  

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

1. ใชผลการประเมินการปฏบิัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการทํางานใหดียิ่งขึ้น 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏบิัตงิาน 

(Working Achievement 
Motivation) 

1.4 ความสามารถในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธภิาพอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และ 
 ชุมชน 

 



 27

สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการใหบริการ และการปรบัปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. ทํากิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนสวนรวมเมื่อมีโอกาส 2.1 ความตั้งใจและเต็มใจใน 

การใหบริการ 2. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบริการแกผูรับบริการ 
1. ศึกษาความตองการของผูรับบริการ และนําขอมูลไปใชในการปรับปรุง 

การบริการที่ดี 
(Service Mind) 

2.2 การปรับปรุงระบบบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบริการใหมีประสิทธภิาพ 
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สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศกึษาคนควา หาความรู ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีการสรางองคความรูและนวตักรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพฒันางาน  
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
3.1 การศึกษาคนควาหาความรู ติดตาม
องคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  

1. ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการ 
 ที่หลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การคนควา 
 ดวยตนเอง 

3.2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมใน
การพัฒนาองคกรและวิชาชพี 

1. รวบรวม สังเคราะหขอมลู ความรู จัดเปนหมวดหมู และปรับปรุงใหทันสมัย 
2. สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู องคกรและ
วิชาชีพ 

การพัฒนาตนเอง  
(Self- Development) 

3.2 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสราง
เครือขาย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
2.ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู ประสบการณทางวิชาชีพ 
 แกผูอื่น 
3. มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู  
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สมรรถนะที่ 4 การทํางานเปนทีม (Team Work) หมายถึง การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหกําลังใจแกเพือ่นรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอื่น
หรือทีมงาน แสดงบทบาทการเปนผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อสรางและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันา 
การจัดการศกึษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 
สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 

1. สรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกับผูอื่น 
2. ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

4.1 การใหความรวมมือ ชวยเหลือและ
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 

3. ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงานเพื่อสูเปาหมายความสําเร็จรวมกนั 
4.2 การเสริมแรงใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน  1. ใหเกยีรติ ยกยองชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
4.3 การปรับตัวเขากับกลุมคนหรือ
สถานการณทีห่ลากหลาย 

1. มีทักษะในการทํางานรวมกับบุคคล/กลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา และในสถานการณตางๆ 

4.4 การแสดงบทบาทผูนําหรือผูตาม 1. แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสมตาม
โอกาส 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณภายในทีมงาน 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณระหวางเครอืขายและ
ทีมงาน 

การทํางานเปนทีม 
(Team Work) 

4.5 การเขาไปมีสวนรวมกบัผูอื่นใน 
การพัฒนาการจัดการศึกษาใหบรรลุ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

3. รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมใหเกดิขึ้นใน
สถานศึกษา 
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สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพีครู (Teacher’s Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพครู เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียน และสังคม เพื่อสรางความศรัทธาในวิชาชพีครู 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. ความรักและศรัทธา ใน
วิชาชีพ 

1. สนับสนุน และเขารวมกจิกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชนตอวิชาชพี และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
3. ยกยอง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอดุมการณของวชิาชีพ ปกปองเกียรตแิละศักดิ์ศรีของวิชาชพี 

2. มีวินัย และความรับผิดชอบ
ในวิชาชพี 

1. ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจาย และใชทรัพยากรอยางประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่ และมุงมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพใหกาวหนา 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง และหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

3. การดํารงชีวติอยางเหมาะสม  1. ปฏิบัติตน/ดาํเนินชวีิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 
2. รักษาสิทธิประโยชนของตนเอง และไมละเมิดสิทธิของผูอื่น 
3. เอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ และไมเบยีดเบียนผูอื่น 

จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชพีคร ู
(Teacher’s Ethics and 

Integrity) 

4. การประพฤติปฏิบัติตน เปน
แบบอยางที่ด ี

1. ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับบทบาทหนาที ่และสถานการณ 
2. มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพือ่ใหการปฏิบตัิงานบรรลุผลสําเร็จ  
4. เปนแบบอยางที่ดีในการสงเสริมผูอื่นใหปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเปนที่ยอมรับ 
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สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (Curriculum and Learning Management) หมายถงึ ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลกัสูตร  
การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ จดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การ
เรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 
สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 

1. การสรางและพัฒนาหลักสูตร 1. สราง/พัฒนาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและทองถิ่น 
2. ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู 

(Curriculum and 
Learning Management) 

 
  
  
  
  
  
  

2. ความรู ความสามารถใน 
การออกแบบการเรียนรู  

1. กําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่มเหมาะสม 
 กับสาระการเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียนเปนรายบคุคล  
2. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับวัย และความ

ตองการของผูเรียน และชุมชน 
3. เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรยีนรู การจดักจิกรรมและการ

ประเมนิผลการเรียนรู 
4. จัดทําแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบโดยบูรณาการอยางสอดคลองเชื่อมโยงกัน 
5. มีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจดัการเรียนรู และปรับใชตามสถานการณ 
 อยางเหมาะสมและเกดิผลกับผูเรียนตามทีค่าดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเพื่อนําไปใชปรับปรุง/พัฒนา 
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สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
3. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  
  

1. จัดทําฐานขอมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงคและสมรรถนะของ
ผูเรียน 

4. ใชหลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางมีความสุข และพฒันา
อยางเต็มศักยภาพ 

5.ใชแหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรู 
6. พัฒนาเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรยีนกับผูปกครอง และชุมชน  

4. การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรยีนรู 

1. ใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกบัเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู 

2. สืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเนต็เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู 
3. ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมทีใ่ชในการจัดการเรียนรู 

  
  
  
  

5. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู 
  

1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม 
 การเรียนรู และผูเรียน 
2. สรางและนาํเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง 
4. นําผลการประเมินการเรยีนรูมาใชในการพัฒนาการจดัการเรียนรู  
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สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผูเรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชวีิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต ความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจดัระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
2.1 การปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกผูเรียน 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรียนรูในชัน้เรียน 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหผูเรียนมสีวนรวมในการวางแผนกจิกรรม 
3. จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกผูเรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชวีิต และ
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเรียน  

1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
 การอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

2.3 การปลูกฝงความเปน
ประชาธิปไตย ความภูมใิจใน 
ความเปนไทยใหกับผูเรียน 

1. สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย ใหแกผูเรียน 
2. จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเปนไทย  

การพัฒนาผูเรียน 
(Student Development) 

2.4 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

1. ใหผูเรียน คณะครูผูสอน และผูปกครองมีสวนรวมในดูแลชวยเหลือนักเรียนรายบคุคล 
2. นําขอมูลนักเรียนไปใชชวยเหลือ/พัฒนาผูเรียนทั้งดานการเรียนรูและปรับพฤติกรรม 
 เปนรายบุคคล 
3. จัดกิจกรรมเพื่อปองกันแกไขปญหา และสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหแกนักเรียนอยางทั่วถึง 
4. สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนอยางเหมาะสมกับคานิยมที่ดีงาม  
5. ดูแล ชวยเหลือ ผูเรียนทุกคนอยางทั่วถึง ทันการณ 
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สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชา การกํากับดูแลชั้นเรยีนรายชั้น/รายวชิา เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุข และความปลอดภัยของผูเรียน  
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. จัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 
ความสุขและความปลอดภยัของ 
ผูเรียน 

1. จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน และภายนอกหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู 
2. สงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครกูับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน 
3. ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 

2. จัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจําชั้นเรยีน/ประจําวิชา 

1. จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคลและเอกสารประจําชั้นเรียนอยาง
ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบนั 

2. นําขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 
(Classroom 

Management) 
 
 
 
 
 

3. กํากับดแูลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 
  
  

1. ใหผูเรียนมสีวนรวมในการกําหนดกฎ กติกา ขอตกลงในชั้นเรยีน 
2. แกปญหา/พฒันานักเรยีนดานระเบียบวินยัโดยการสรางวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 
3. ประเมินการกํากับดูแลชัน้เรียน และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง 
 และพัฒนา 
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สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทํา 
ความเขาใจ แยกประเด็นเปนสวนยอย รวบรวม ประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและนําไปใชในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองาน
ในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา เพื่อพฒันางานอยางเปนระบบ 
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. การวิเคราะห  1. สํารวจปญหาเกีย่วกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีนเพือ่วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเรียน 
2. วิเคราะหสาเหตุของปญหาเกี่ยวกับนักเรยีนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อกําหนดทางเลอืก

ในการแกไขปญหาระบุสภาพปจจุบัน 
3. มีการวิเคราะหจดุเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจัยเพื่อแกไข

ปญหาที่เกิดขึน้ในชั้นเรียน 
2. การสังเคราะห 1. รวบรวม จําแนกและจดักลุมของสภาพปญหาของผูเรียน แนวคดิทฤษฎีและวิธีการ

แกไขปญหาเพื่อสะดวกตอการนําไปใช 
2. มีการประมวลผลหรือสรุปขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการแกไขปญหาใน

ชั้นเรียนโดยใชขอมูลรอบดาน 

การวิเคราะห สังเคราะห และ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
(Analysis & Synthesis & 

Classroom Research)  

3. การวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรียน 1. จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย อยางเปนระบบตามแผนดําเนินการ
วิจัยทีก่ําหนดไว 

2. ตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถือของผลการวิจัยอยางเปนระบบ 
3. มีการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในกรณศีึกษาอื่น ๆ  ที่มีบริบทของปญหาที่คลายคลึงกัน 
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สมรรถนะที่ 5 ภาวะผูนาํคร ู(Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจดั 
การเรียนรูใหมีคุณภาพ 
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. วุฒิภาวะความเปนผูใหญ 
ที่เหมาะสมกบัความเปนคร ู
(Adult Development) 

1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกีย่วกบัพฤติกรรมที่แสดงออกตอผูเรียนและผูอื่น และ 
 มีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 
2. เห็นคุณคา ใหความสําคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเกียรติแกผูอื่น 
3. กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของผูอื่นใหมีความผูกพันและมุงมั่นตอ 
 เปาหมายในการทํางานรวมกัน 

2. การสนทนาอยางสรางสรรค 
(Dialogue) 

1. มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาท และมีสวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่น 
 โดยมุงเนนไปที่การเรียนรูของผูเรียนและการพัฒนาวชิาชีพ 
2. มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคําถาม เปดใจกวาง ยืดหยุน ยอมรบัทัศนะที่หลากหลาย 
 ของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 
3. สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ ที่สรางความทาทายในการสนทนาอยางสรางสรรค 
 กับผูอื่น  

ภาวะผูนาํคร ู 
(Teacher Leadership) 

3. การเปนบุคคลแหง 
การเปลี่ยนแปลง (Change 
Agency) 

1. ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศนซึ่ง  
 เชื่อมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอื่น  
2. ริเริ่มการปฏิบัติที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
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สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
 3. กระตุนผูอื่นใหมกีารเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศกึษา  

 และวิชาชพี 
4. ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

4. การปฏิบัติงานอยางไตรตรอง 
(Reflective Practice) 

1. พิจารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของนักเรียน และการจัดการเรยีนรู 
2. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพจิารณาไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมสีวนรวม 
 ในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ  
3. ใชเทคนิควธิีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงานของตนเอง และ 
 ผลการดําเนินงานสถานศึกษา 

 

5. การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 
(Concern for improving pupil 
achievement) 
 

1. กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง 
 และปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จได 
2. ใหขอมูลและขอคิดเหน็รอบดานของผูเรียนตอผูปกครองและผูเรียนอยางเปนระบบ  
3. ยอมรับขอมูลปอนกลับเกีย่วกับความคาดหวังดานการเรียนรูของผูเรียนจากผูปกครอง 
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอือ้ตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 
5. ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองคความรู 
 ตางๆ และนําไปใชในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนอยางเปนระบบ 
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สมรรถนะที่ 6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความรวมมือ สรางความสัมพันธที่ดี และเครือขายกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนสงเสริม 
การจัดการเรยีนรู 
 

สมรรถนะ ตัวบงชี ้ รายการพฤติกรรม 
1. การสรางความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู 

1. กําหนดแนวทางในการสรางความสัมพันธที่ดี และความรวมมือกับชุมชน 
2. ประสานใหชุมชนเขามามสีวนรวมในกจิกรรมตางๆ ของสถานศึกษา 
3. ใหความรวมมือในกจิกรรมตางๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสราง ความสัมพันธและความรวมมอืกับผูปกครอง ชุมชน และ 
 องคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู 

การสรางความสัมพันธ 
และความรวมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู 

(Relationship & 
Collaborative for 

Learning) 2. การสรางเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อการจัด 
การเรียนรู 

1. สรางเครือขายความรวมมอืระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ 
 เอกชน เพื่อสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนรู 
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 4. ผูใชแบบประเมินสมรรถนะครู 
 แบบประเมินสมรรถนะครูฉบับนี้ สําหรับครูผูสอนทําการประเมินสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามสภาพจริง เพื่อจะไดทราบขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของครูผูสอน และนําผลการประเมิน
ไปใชในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอการ
พัฒนาผูเรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ ผูใชแบบประเมินสมรรถนะครู ดังนี้ 

 1. ครูผูสอน : ประเมินตนเอง 
 2. เพื่อนครูผูสอนในสถานศกึษาเดยีวกัน : ประเมินครูผูสอน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา : ประเมินครูผูสอน 

 ** กรณีโรงเรียนไมมีผูบริหารสถานศึกษา ใหดําเนินการดังนี ้
 1. ใหครูที่ทําหนาที่ผูบริหารในสถานศึกษานั้น ประเมินครูในฐานะผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ใหเพื่อนครู 2 คนประเมินครูที่ทําหนาที่ผูบริหารนั้น และครูที่ทําหนาที่ผูบริหารประเมิน
ตนเอง รวมเปน 3 ฉบับ (โดยไมตองมีผูประเมินเปนผูบริหารสถานศึกษา) 
 3. หากจํานวนครูในโรงเรียนมีไมเพียงพอในการประเมินทุกกรณี ใหยึดหลักวาใหครู
โรงเรียนใกลเคียงเปนผูประเมิน 

 5. เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 

 แบบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เนื้อหาของแบบประเมินนี้มีจํานวน 2 ตอน ประกอบดวยตอนที่ 1 คือ ขอมูลทั่วไปของผูตอบ และตอนที่ 
2 แบบวัดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอน มีจํานวน 11 สมรรถนะ รวมทั้งสิ้น 100 ขอรายการ 
โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ คือ ปฏิบัตินอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก และมาก
ที่สุด โดยเกณฑการใหคะแนนแตละขอรายการ มีดังนี้ คือ ปฏิบัตินอยที่สุด ไดคะแนน 1 คะแนน ปฏิบัติ
นอย ไดคะแนน 2 คะแนน ปฏิบัติปานกลาง ไดคะแนน 3 คะแนน ปฏิบัติมากไดคะแนน 4 คะแนน และ
ปฏิบัติมากที่สุดง ไดคะแนน 5 คะแนน รายละเอียดของโครงสรางเครื่องมือวิจัยฉบับนี้แสดงดังตาราง
ตอไปนี้ 
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ตาราง โครงสรางแบบประเมินสมรรถนะในการปฏบิัตงิานของครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เนื้อหาหลัก เนื้อหายอย ลักษณะ
เคร่ืองมือ จํานวนขอ 

ตอนที่ 1 
ขอมูลท่ัวไป 

เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษาสูงสุด อายุราชการ และกลุม
สาระการเรียนที่มีความถนัดหรือเชี่ยวชาญ 

เลือกตอบ 
และ

ปลายเปด 

5  

1. สมรรถนะหลัก(Core competency)   
1.1 การมุงมั่นผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  9 
1.2 การบริการที่ดี  7 
1.3 การพัฒนาตนเอง  7 
1.4 การทํางานเปนทีม 8 
1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 10 
2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency)  
2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 12 
2.2 การพัฒนาผูเรียน 11 
2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 8 
2.4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 8 
2.5 ภาวะผูนําครู 12 

ตอนที่ 2 
สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน
ของครูผูสอน 

2.6 สรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู 

แบบวัดชนิด
มาตรประมาณ
คา 5 ระดับ 
(100 ขอ) 

แบบวัดชนิด
มาตรประมาณ
คา 5 ระดับ 

 

8 

 
 6. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืในการประเมินสมรรถนะครู  
  6.1 การสรางเครื่องมือประเมิน 
  แบบประเมินสมรรถนะครูที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (questionnaire) 
ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิและคณะทํางาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาขึ้นโดยใช
กรอบแนวคิดสมรรถนะครูที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาวิเคราะหเอกสาร และผลงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ แลว
นําไปทดลองใชกับครูผูสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 
จํานวน 120 คน ที่ไมไดเปนกลุมตัวอยางและมีลักษณะใกลเคียงกับประชากร/กลุมตัวอยางในการศึกษา
คร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตัวอยางแบบประเมินสมรรถนะครู 
 

ระดับการปฏิบัติ 
รายการพฤติกรรม 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
1. วิเคราะหภารกิจงานเพื่อวางแผนการแกปญหา 
 อยางเปนระบบ 

     

2. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานในทุก 
 ภาคเรียน 

     

  6.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมิน 
  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินในครั้งนี้ ดําเนินดังตอไปนี้ 

 1) การตรวจสอบหาคาอํานาจจําแนก โดยทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของ
กลุมสูง(กลุม 33% บน) กับกลุมต่ํา (กลุม 33% ลาง) ดวยการวิเคราะหคาสถิติ t-test ซ่ึงถาคาแตกตางของ
คาเฉลี่ยมีนัยสําคัญทางสถิติถือวาขอรายการมีอํานาจจําแนก ซ่ึงจากการทดสอบขอรายการสวนใหญมีคา
อํานาจจําแนกผานเกณฑ 
 2) การตรวจสอบหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ของแบบประเมินรายสมรรถนะและสมรรถนะรวม และทําการ
ปรับปรุงแกไขโดยพิจารณาจากคาความเชื่อมั่น ซ่ึงจากผลการทดสอบพบวา คาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับทีคาเทากับ 0.99 โดยในแตละสมรรถนะมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) อยูระหวาง 
0.83 – 0.97 
 3) การตรวจสอบความเปนปรนัย โดยการสนทนากลุม (Focus Group) กับครูผูสอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลนครนนทบุรี จํานวน 10 คนที่ทดลองทําแบบ
ประเมินเกี่ยวกับความเปนปรนัย และความถูกตองของสํานวนภาษาและคําชี้แจงตางๆ และขอเสนอแนะ
อ่ืนๆ 
 4) การตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) ดวยการตรวจสอบคาการ
ตรวจสอบความสอดคลองและเหมาะสมของประเด็นยอยกับสมรรถนะที่ตองการวัดจากผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 10 ทาน และวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ คา IOC จากผลการตรวจสอบ
พบวา ขอรายการมีคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.00 
 5) การตรวจสอบความตรงดานโครงสราง (Construct Validity) โดยการตรวจสอบความ
สอดคลองระหวางโครงสรางองคประกอบของสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนที่สังเคราะหขึ้นกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 2 ระดับ (Second-order Confirmatory Factor 
Analysis) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL version 8.30 ซ่ึงจากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง
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ของตัวแปรในโมเดลสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดวา
องคประกอบและตัวแปรที่มุงวัดสมรรถนะในการปฏิบัติงานมีความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) 
โดยสรุปแสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงตาง ๆ ดังกลาวสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือองคประกอบ    
ในแตละโมเดลไดจริง โดยรายละเอียดของการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของเครื่องมือ นําเสนอ
ดังแผนภาพ โดยรายละเอียดของการวิเคราะหอยูในภาคผนวก 
 
 

 
แผนภาพแสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลโครงสรางสมรรถนะครู 

 
 7.  การใหคะแนนและการแปลผลการประเมินสมรรถนะครู 
  7.1 การใหคะแนนการประเมินสมรรถนะครู 
  1. การใหคะแนนในแตละขอรายการจะมีระดับคุณภาพของสภาพการปฏิบัติงาน 
5 ระดับไดแก ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติมาก และปฏิบัติมากที่สุด โดย
กําหนดคาคะแนนเปน 1, 2, 3, 4 และ 5 ตามลําดับ 
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 2. การประมวลผลในแตละขอรายการ ใหนําคะแนนที่ประเมินจากครูผูสอนประเมิน
ตนเอง เพื่อนครูประเมิน และผูบริหารประเมิน มาคํานวณหาคาฐานนิยม (Mode) หรือคามัธยฐาน
(Median) ในทางปฏิบัติใหกรอกคะแนนที่ครูผูสอนประเมินตนเอง เพื่อนครูประเมิน และผูบริหาร
ประเมิน(ประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมวิเคราะหสมรรถนะครู ของ สพฐ.) 
 3. การประมวลผลในแตละสมรรถนะ ใหนําคาฐานนิยม (Mode) หรือคามัธยฐาน    
(Median) ในแตละขอรายการ (ที่ไดจากขอ 2) มาคํานวณหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) แลวนําเทียบกับ
เกณฑในการแปลผลการประเมินเพื่อสรุปเปนผลการประเมินรายสมรรถนะ (ประมวลผลขอมูลดวย
โปรแกรมวิเคราะหสมรรถนะครู ของ สพฐ.) 
  7.2  เกณฑในการแปลผลการประเมินรายสมรรถนะ การนําคะแนนเฉลี่ยที่คํานวณได
ในแตละสมรรถนะมาเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลผลที่กําหนดไว ดังนี้ 

คาคะแนนเฉลีย่ ระดับคุณภาพ 
4.01-5.00 สูง 
3.01-4.00 ปานกลาง 

ตั้งแต 3.00 ลงมา ต่ํา 

ตัวอยาง  การประมวลผลและการแปลผลการประเมินสมรรถนะการบริการที่ดี 
ผลการประเมิน รายการพฤติกรรม 

ตนเอง เพ่ือนครู ผูบริหาร 
คะแนน
ฐานนิยม 

1.  วิเคราะหภารกิจงานเพือ่วางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบ 2 3 2 2 
2. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 4 4 5 4 
3. กําหนดแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน 5 5 5 5 
4. ใฝเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 5 4 5 5 

คะแนนเฉลี่ย  
(ผลรวมของคะแนนฐานนิยม / จํานวนรายการพฤติกรรม) 

(16/4) 
4.00 

ระดับคุณภาพ ปานกลาง 

สรุป สมรรถนะการบริการทีด่ี มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.00 และมีสมรรถนะอยูในระดบัปานกลาง 
                  (ประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมวิเคราะหสมรรถนะครู ของ สพฐ.) 
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 8. การนําเสนอผลการประเมินสมรรถนะครู 
 การนําเสนอผลการประเมินใหนําคะแนนเฉลี่ยและระดับคุณภาพในแตละสมรรถนะมาก
รอกลงในแบบสรุปผลการประเมินสมรรถนะของครูผูสอนในตอนทายของแบบประเมิน แลวจึงรายงาน
ผลการประเมินใหผูบริหารหรือหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู
ตอไป  
                     

                      ตัวอยาง ผลการประเมินสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    ชื่อ นายสมศักดิ์  รักงานด ี          ตําแหนง ครู คศ. 2           วิทยฐานะ    ชํานาญการ  
    โรงเรียน  บานหนองเสือด ุ        สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    นครบุรีรมย เขต 1  

 

สมรรถนะ คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 
                สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
001. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 1.66 ต่ํา 
002. การบริการที่ดี 4.00 ปานกลาง 
003. การพัฒนาตนเอง 2.72 ต่ํา 
004. การทํางานเปนทีม 3.42 ปานกลาง 
005. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.32 สูง 
    สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
001. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจดัการเรียนรู 4.66 สูง 
002. การพัฒนาผูเรียน 2.39 ต่ํา 
003. การบริหารจัดการชั้นเรยีน 2.75 ต่ํา 
004. การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรียน 1.68 ต่ํา 
005. ภาวะผูนาํครู 1.20 ต่ํา 
006. การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน 3.85 ปานกลาง 

 

      สรุปผล  
                สมรรถนะระดับสูง  จํานวน....2.....สมรรถนะ 
   สมรรถนะระดับปานกลาง      จํานวน....2.....สมรรถนะ 
   สมรรถนะระดับต่ํา   จํานวน....7.....สมรรถนะ 
 
 
 



 

รายชื่อคณะทํางานวางแผนการดําเนินงานการประเมินสมรรถนะครูท้ังระบบ 
 

คณะที่ปรึกษา 

นายชินภัทร ภูมิรัตน  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   ประธาน 
นายเสนห      ขาวโต              รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   รองประธาน 
นายปญญา   แกวกียูร  ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ      กรรมการ 

ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการสํานักพัฒนาครแูละบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
นายพษิณ ุ ตุลสุข  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนติิการ   กรรมการ
  
นายสุรัตน ดวงชาท ม ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1   กรรมการ 
นายกวินทรเกยีรติ  นนทพละ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  กรรมการ 
 
คณะทํางาน 

นายวสันต      นาวเหนยีว  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา อุทัยธานี เขต 1  ประธาน 
นายหวั่น        แตงทิพย  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1   คณะทํางาน 
นายวรรณะ    บุญสุข  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คณะทํางาน 
นายอนนัต     พันนึก  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต  2 คณะทํางาน 
นายสงวนศักดิ์  เศรษฐีธัญญาหาร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต 3 คณะทํางาน 
นายมานพ     ษมาวิมล  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี  เขต  2  คณะทํางาน 
นายภิรมย        นันทวงค  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   คณะทํางาน 
นายวิระ            แข็งกสิการ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 2   คณะทํางาน 
นางลาวัลย      ทีคํา  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี  คณะทํางาน 
นายกนก       อินทรพฤกษ รองผูอํานวยการสํานักทดสอบทางการศึกษา   คณะทํางาน 
นายนิพนธ    เทศวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองลําเจียก    คณะทํางาน 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
นายอายัติ      เอี่ยมบาง  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ      คณะทํางาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
นายประเสริฐ  สุภิรักษ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ      คณะทํางาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 



 

นางสาวจินตนา  คชะเทศ  นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ    คณะทํางาน
    สํานักทดสอบทางการศึกษา 
นายธนากร     เปรมพลอย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     คณะทํางาน 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนติิการ 
นายศภุชัย     รัววิชา  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ         คณะทํางาน
    สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนติิการ 
นางสาวฌิณมยั   ตะหมัง   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ    คณะทํางานและเลขานุการ 

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นางสาวพรทพิย  ทองนพคณุ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
นางสาวโสภาพรรณ  หงสจติตินันท   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นางสาววีรนุช   วิฑูรานนท นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ             คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ  
    สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นางศรีรักษ   ธรรมวิชญะวงษ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นางสาววภิาวดี   วิเศษชาต ิ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 

************************* 


