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แบบนำเสนอวิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ของ นายศักดิ์อนันต์  อนันตสุข

 (คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน)
 
สถานศึกษาที่ข้าพเจ้า นายศักดิ์อนันต์ อนันตสุข จะปฏิบัติงานในอนาคต แบ่งโครงสร้างการบริหารเป็น ๔ กลุ่มงานได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร เป็นกัลยณมิตรและทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานที่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (School Base Management) ทั้งนี้ ข้าพเจ้า ขอนำเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาที่ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานในอนาคต
ที่สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ดังนี้
วิสัยทัศน์ :   
 
เข้าใจนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย ประสานความร่วมมือจากกลุ่มภาคีเครือข่าย ส่งเสริมการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้
พันธกิจ
 
๑. สร้างความเข้าใจในนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย

๒. ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ
 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

๕. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอน
 
๖. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
 
๗. ส่งเสริมการสืบสานอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและประเพณีท้องถิ่น

เป้าประสงค์

๑. บุคลากรมีความเข้าใจในนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย

๒. ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีวัฒนธรรมการทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
 
๔. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๕. สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอน
 
๖. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
 
๗. สืบสานอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและประเพณีท้องถิ่น
 
จากวิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาข้างต้น จึงได้กำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน ๔ กลยุทธ์ ดังนี้
 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (เป้าประสงค์ข้อที่ ๔) 
 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (เป้าประสงค์ข้อที่ ๑, ๓)


กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา (เป้าประสงค์ข้อที่ ๕, ๖)

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา (เป้าประสงค์ข้อที่ ๒, ๗)

ทั้งนี้สำหรับโครงการและกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อตอบสนองทั้ง ๔ กลยุทธ์ ข้าพเจ้าจะได้ประชุมร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวยังจะต้องให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาด้วย เช่น อาจจะมีโครงการหรือกิจกรรมดังต่อไปนี้
 
๑. โครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการข้อ ๕)
 
๒. โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของครูและนักเรียน (สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการข้อ ๖)
 
๓. โครงการขับเคลื่อนการปฏิบัติตนตามหลักค่านิยม ๑๒ ประการ (สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อ ๑๐) 
 
๔. โครงการวิจัยและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพนักเรียน (สอดคล้องกับนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ และนโยบายจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ)



ลงชื่อ ............................................ ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
                                       (นายศักดิ์อนันต์   อนันตสุข)
                                  ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ
ข้อเสนอแนะ : การเขียนวิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาของแต่ละท่าน สามารถปรับเปลี่ยนตามบริบท การทำเอกสารชุดนี้ท้ายที่สุดคือการโชว์กึ๋นโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่เขียน และสอดคล้องกับนโยบายของ ศธ, สพฐ., และนโยบาย รมว.ศธ. ทั้งนี้วิสัยทัศน์ที่เขียนนี้ ไม่ใช่วิสัยทัศน์โรงเรียน แต่เป็นวิสัยทัศน์ของผมในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง ผอ.
